
       

友成基金会小鹰计划 2014 年招募英雄帖 
 

无尽的远方，无数的人们，都与我有关。 

                           ----鲁迅 
 

“小鹰计划”是友成基金会于 2011 年发起的青年发展与培养项目，旨在发现和支持具
有远大志向和天下襟怀的青年，通过深入基层完成为期一年的社会公益实践和有计划的传统
文化熏习，了解社会、认识自我、磨炼心智，涵养正气，开始一场超越自我的人生体验，成
长为具有社会企业家精神的跨界领袖型人才。 

 
“小鹰计划”借鉴美国和平队、Teach for America 等国内外青年志愿服务项目，由麦

肯锡战略咨询有限公司参与设计，与国务院扶贫办、中国农业大学人发学院等机构合作，开
发、整合成一套系统的知识体系与人才培养模式。  

 
【项目目标】 

 
 
【项目时间轴】 
 

 
 
 
 
 

1.培养具有社会企业家精神的跨界领袖型人才 

2. 为贫困地区和弱势人群提供有效的社会服务 



       

农村小额信
贷 

 
民族地区减贫
与文化保护 

教育与科技扶
贫 

农村社区营造 

【项目模块】  
 

模块一：基层实践（1+N+行动研究） 

 
友成小鹰计划基层实践方向及往届项目点 

  
国务院扶贫办与世界银行合作的社区主导型发展项目（CDD） 
重庆巫溪乐和家园（留守儿童） 
贵州地扪生态博物馆（非物质文化遗产保护） 
四川阿坝杨柳村（清华-信义社区营造中心） 
湖北建始综合农协（社区营造） 
湖南娄底慈善志愿者协会（志愿者发动）  
呼和浩特市社会扶贫工作促进会（常青义教、科技扶贫） 
友成四川雅安驿站（灾后生计重建） 
重庆血友病康复协会（病人帮扶） 
重庆剪爱工艺品有限公司（社会企业） 

 
部分学员自主开展的 N 项目 

 
1. 社区沼气池与垃圾棚修建及环保宣讲  
2. 民工法律知识普及  
3. “悦读”乡村阅读项目  
4. “小宇宙”留守儿童项目  
5. “云聚四方，友爱拍卖”项目 
6. “网聚亲情” –留守儿童与家长视频项目 

 
 

部分小鹰学员的行动研究论文 
 
《权力运作的底层风格——西县 CDD 项目基层干部的工作作风
与沟通惯习》 
《以非物质文化遗产为载体的社会企业发展模式研究 》 
《公益机构参与改善农村留守儿童教育的行动研究》 
《从“长青义教”到“义教长青” ——探索创新性支教新模式
的行动研究报告》 
 
 

  

1 

•小鹰学员将参与政府、
非营利组织等合作伙伴
发起的基层公益实践项
目，小鹰计划项目组会
根据学员的特点和意愿
匹配到相应的项目点中。 

 

N 

•小鹰学员在参与项目实
施、监测和评估等各环
节中，亦需根据当地情
况和自身兴趣，识别社
区需求，自主开展其他
小型公益项目，称为N
项目。 

 

行动研究 

•每名小鹰都要对一年的
实践过程进行系统的梳
理、反思和深入研究，
撰写一篇行动研究论文，
并在毕业时进行论文答
辩。 

 

社会

企业 



       

•发展理论 
•农村调查与行动研究 

•项目管理 
•应急救援 

•公益传播新媒体 

•素质拓展 
•基本管理能力 
•领导力 
•职业发展 

•友成新公益理念 
•社会企业 
•公益理念与志愿精神 
•公益组织/公益领袖分
享 

•经典诵读 
•心灵成长 
•传统文化 

个人修
养 

公益理
念 

专业知
识 

能力建
设 

模块二：参与式教学 
在项目开展过程中，“小鹰计划”将提供多次培训课程。

课程藉由讲座、案例教学、嘉宾演讲、小组工作坊等参与式教学
的方式，提供个人修养、公益理念、能力建设、专业知识等方面
的课程，开拓学生视野，突破思维框架。 

 
友成小鹰计划培训体系 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

模块三：陪伴成长 
为提供全方位的陪伴成长，每位学员将配备一名发展导师、一名学术导师和一名基层实

践督导老师。 

 
 

友成小鹰计划部分导师列表 
 
 
汤敏先 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

•社会各界热心人士（企业家、公益领袖、政府官员、学者
等），提供成长指导 发展导师 

•学术研究机构教授，提供行动研究与基层调研指导 学术导师 

•合作机构资深人士，提供基层实践工作指导 实践督导老师 

 
陈志武先生，著名经济学家，
耶鲁大学终身教授 
 

 
汤敏先生，国务院参事，友
成基金会常务副理事长，中
国经济 50 人论坛成员 

吴伯凡先生，《21
世纪商业评论》执行
主编，财经节目“冬
吴相对论”主持人 
 

廖晓义女士，北京地球村
环境文化中心创始人，知
名民间环保事业倡导者，
中国第一位获得有“诺
贝 尔 环 境 奖 ” 之 称 的
“苏菲环境大奖”的民
间环保人士。 
 

杜晓山先生，中国社会科
学院农村发展研究所党委
书记，“小额信贷之父” 
 



       

我们不提供学历，但提供宝贵而影响深远的学习和成长经历；我们
没有豪华的教学设施，但拥有培养学生心灵资本的人生、学术与实践导师！友成基金会“小
鹰计划”真诚欢迎你加入！在这里，你会找到与你分享成长、分享信念的良师益友！ 
 
【加入小鹰计划，我们提供】 

 专业公益机构的学习、实践平台 
 完善的培训体系及资深导师的指导 
 活跃的小鹰校友网络 
 基本生活保障（包括免费参加项目内所有培训，满足基

本生活需求的志愿服务津贴以及意外伤害及医疗保险）。 
 
【加入小鹰计划，你将获得】    

 一次认清方向、完善自我的壮游 
 一次深度解读基层现实、参与社会创新的机会 
 个人修养的提升与心灵成长 
 领导力、沟通能力、解决问题能力的增长 
 一群志趣相投的朋友及影响终生的深刻情谊 

 
 
【小鹰计划招生对象】 

1. 20 岁以上，本科以上学历，专业不限； 
2. 认同友成基金会的理念，具备开阔的视野、志愿精神和较强的社会责任感，有志愿服务

经验；  
3. 能适应在农村基层长期工作，具备吃苦耐劳的精神； 
4. 具有较强的求知意愿和主观能动性； 
5. 具有良好的沟通协调能力和团队合作能力，在过往学习工作经历中体现出领导能力。 

 
 

加入小鹰计划，立即申请： 
报名时间：2013.10.28——2014.5.31       项目时间：2014.8.1——2015.7.31 
 
报名方式：登入 http://eagle.youcheng.org 点击“在线报名”，填写报名表进行报名 
 
联系人：  
 
 
 
咨询邮箱：admin.eagleplan@ycuonline.org  
详情请登陆 http://eagle.youcheng.org 或关注小鹰计划新浪微博 @友成小鹰计划 

友成基金会小鹰计划项目官员 
石松 
010-84861231-316 

 
胡超逸 
010-84861231-310 

http://eagle.youcheng.org/
mailto:admin.eagleplan@ycuonline.org
mailto:eagle.youcheng.org

